
Madame, Monsieur,

Je m’adresse à vous, car la plate-forme citoyenne Montreuil 2020, la Ville en  Commun  (MoViCo), qui travaille 
depuis huit mois sur un nouveau projet municipal, vient de me confier la responsabilité de conduire la liste qui 
sera soumise au vote des montreuillois·e·s les 15 et 22 mars prochains.

Envisager une nouvelle équipe municipale, et une nouvelle maire pour Montreuil, n’est pas une mince affaire. 
« Quelle audace ! » diront ceux qui pensent que la ville leur appartient.

Dans le mandat qui s’achève, il y a eu des réussites, mais, j’en ai conscience, également  beaucoup d’insuffisances 
et de rendez-vous manqués, dans nos quartiers comme dans la gestion municipale et sur vos conditions de travail. 
C’est à cela que le mandat à venir devra répondre, avec lucidité et respect pour vous-mêmes et vos métiers. 

En tant que membre de la majorité sortante comme adjointe à la vie associative pendant plus de cinq années, 
j’assume ma part de responsabilités dans ce bilan et j’en tire des  leçons que je veux utiles pour l’avenir.

Vous êtes nombreux·ses à m’exprimer, souvent à voix basse, vos difficultés : 
•  des surcharges de travail et des dysfonctionnements qui perdurent, 
•   un travail dans l’urgence ou l’improvisation, parce que les choses n’ont pas été anticipées, coordonnées, 

priorisées,
•  un manque d’écoute, de respect des agent·e·s, parfois un manque de reconnaissance du travail accompli,
•   des réorganisations souvent imposées, sans égard pour l’expérience qui est la vôtre, avec des formes de 

brutalité contraire aux valeurs proclamées,
•   un manque de transversalité entre les services et des relations parfois compliquées avec Est Ensemble,
•   quelquefois la crainte de s’exprimer sur les difficultés rencontrées, comme si l’expression d’un point de vue 

de métier était suspecte, et que le facteur humain était en pratique  secondaire.

Le cycle : fatigue - mal-être au travail - démotivation - arrêts de travail - remplacements qui n’arrivent pas - 
désorganisation accrue - dégradation du service et des conditions de travail est trop souvent à l’œuvre, les 
élu·e·s étant impuissant·e·s à donner un cap et  apporter des solutions pérennes. Il y a beaucoup à faire pour 
reconstruire la confiance entre les élu·e·s et les agent·e·s de la Ville.

De nombreux chantiers doivent être mieux traités : réduction des emplois précaires,  réforme du régime 
indemnitaire, appui au développement des compétences, aux parcours  professionnels personnalisés et aux 
mobilités internes, maintien dans l’emploi et retour à l’emploi des agents victimes de maladies professionnelles, 
prévention des risques psycho-sociaux,  égalité femmes-hommes et lutte contre toutes les formes de discrimination, 
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accompagnement des agents victimes de violence et mise en place de groupes métiers. La liste de ce qu’il y a à 
faire est longue. Je m’engage à ce que toutes ces discussions soient menées avec vous et vos  représentant·e·s 
dans un dialogue social nourri et respectueux.

Mon expérience d’élue de quartier, et mes contacts avec beaucoup de montreuillois·e·s, ont permis de me 
forger une vision pour notre ville. 

Il ne suffit plus de dire à chaque élection qu’il faut « recoudre » le haut et le bas Montreuil. La liste que je conduis 
propose une vision de la ville de demain et un chemin pour la construire ensemble. Je sais que nos premières 
propositions impacteront le travail quotidien d’un certain nombre d’entre vous, c’est aussi pourquoi j’ai voulu 
m’adresser directement à vous.

Faire de « Montreuil, la ville du quart d’heure » vise à agir pour qu’à terme, chacun·e puisse accéder, en moins 
de quinze minutes, à ses besoins essentiels de vie.

Il ne s’agit pas ici de défaire ce qui fonctionne, mais de permettre une organisation qui  réponde au mieux aux 
demandes de proximité de la population.

Pour un service public de proximité renforcé et rénové, nous faisons plusieurs propositions :
•  une Maison Communale de la Citoyenneté par secteur, en lien avec les antennes de quartier, avec des effectifs 

et des compétences qui seront renforcés, afin de faciliter les démarches, l’accès à des appuis juridiques et 
sociaux, au numérique, à des espaces adaptés pour se  réunir, étudier, se détendre, chercher un emploi, une 
formation, un logement, une médiation.  

•  Un·e maire-adjoint·e de secteur, dont l’unique délégation sera de promouvoir la démocratie locale et 
l’amélioration du cadre de vie dans chacun des six secteurs de la ville. Elle/Il accompagnera les services pour 
qu’ils puissent travailler de façon coordonnée, avec notamment Est Ensemble, sur des sujets cruciaux tels 
que la propreté, la gestion et la réduction des déchets, la lutte contre l’insalubrité et les incivilités, la nature 
en ville et la végétalisation des rues, l’amélioration de la voirie, des trottoirs et de l’éclairage public.

•   Des délégations thématiques regroupées et organisées afin d’aider ces élu·e·s de secteur, et les services, à 
répondre dans la transversalité, au mieux des attentes de la population. 

Un tel projet prendra appui sur l’expertise des professionnel·le·s de terrain que vous êtes. Il sera « co-construit » 
avec vous, en respectant pleinement la fonction de vos  représentant·e·s. 

Aucune restructuration ne se fera sans diagnostic de situation et je prends l’engagement de sécuriser juridiquement 
les procédures de réorganisation afin de rendre opposable à la municipalité le respect des procédures établies.

Ma conviction est qu’il faut sortir notre ville des vieilles pratiques, opaques, partisanes,  stériles, parfois violentes, 
qui prennent en otage les agent·e·s municipaux et leurs représentant·e·s légitimes.

Nous ferons prochainement d’autres propositions fortes pour que Montreuil, fière de son  histoire, de ses 
mémoires, de ses créations, de ses solidarités, sache se renouveler pour  permettre à chacun·e de construire 
son chemin dans le monde de demain.

Soyez assuré·e·s, Madame, Monsieur, de mes respectueuses salutations.

 Choukri Yonis,
 Tête de liste MoViCo
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